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 קבלת הצעות למתן שירותי ייעוץ בהליכי 1/2017מכרז פומבי מס'  -מענה לשאלות הבהרה 
 כתיבת מכרזים לרשות האוכלוסין וההגירה 

 
 : הערות חשובות

הנדסאי תעשיה וניהול –למסמכי המכרז 8.2.2המתייחסת לסעיף  17תשומת הלב לשאלה  .1
 התווסף לרשימת התארים בסעיף כאמור. 

כעבור שנתיים ממועד תחילת , ברצון הרשות להדגיש כי 13.9.2בהתאם להוראת תכ"ם  .2
מתעריף ההצעה הזוכה. יובהר כי סעיף  10%ההתקשרות הראשונה תבוצע הפחתה נוספת של 

   זה יכלל בהסכם שעל הספק הזוכה יהיה לחתום עם הרשות.  

 
מס' הסעיף  מס"ד

 במכרז 
אליו מתייחסת 

 השאלה

 תשובה  פירוט השאלה

נבקש לכלול בהגדרת "גוף ציבורי" גם  3.9 .1
 רשויות מקומיות.

 הבקשה נדחית.  

נבקש להגיש את המכרזים לדוגמה על גבי  11.3.3.2 .2
דיסק / דיסק און קי. הדבר יסייע גם 
להתרשמות אמיתית יותר מהתוצרים, 

 אקסלים וכיו"ב. לרבות

יחד עם זאת,  הבקשה נדחית.
 מקור אחדעותק להגיש  ניתן

 17.8ולא כפי שקבוע בסעיף 
 למסמכי המכרז. 

 – 6נספח  12.4 .3
 הצעת מחיר 

נבקש את הבהרתכם לגבי אופן הגשת 
  הצעת המחיר:

דירוג למכרז כי  12.4מחד, נקבע בסעיף 
הצעות המחיר הינו לפי אחוז ההנחה 

 המציע ללא תלות בתעריף שניתן ע"י
 . שישולם בפועל למבצע

)הצעת המחיר( יש להציע  6מאידך, בנספח 
אחוז הנחה על תעריף של רמת יועץ 

לאחר הנחה עבור  2מסוימת )תעריף יועץ 
התקשרות מתמשכת( וכן למלא את מחיר 
 2שעתי סופי מוצע, שהינו תעריף יועץ 

 לאחר קיזוז ההנחה. 
הצעת המחיר א הבהרתכם לגבי טבלת נ

  – 6בנספח 

כי הפרמטר היחיד הנלקח בחשבון  .1
לצורך דירוג הצעות המחיר הוא 

 (. X"אחוז ההנחה מוצע בספרות" )

מהי משמעות פרמטר "מחיר שעתי  .2
(? האם זה התעריף Pסופי מוצע" )

 שישולם בפועל למבצע?

הפרמטר היחיד הנלקח  כן,. 1
בחשבון לצורך דירוג הצעות 

ההנחה המחיר הוא "אחוז 
 (.Xמוצע בספרות" )

בצע מ. לא. התעריף ישולם ל2
קצועי, בהתאם לניסיונו המ

 6לנספח  16.4בהתאם לסעיף 
בחוברת ההצעה. ניתן להתעלם 

מחיר מהעמודה שכותרתה 
 .     (Pי סופי מוצע )שעת

נבקש לאשר כי ההיקף של  -ניסיון המבצע  8.2.1 .4
מכרזים הנדרש הוא מצטבר לכל חמש  15

 השנים יחדיו.

נדרש היקף  8.2.1סעיף 
מכרזים  15לי של אמימינ

במצטבר בגופים ציבוריים 
חמש בשלוש שנים מתוך ה

לפחות במועד  האחרונותהשנים 
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 הגשת ההצעות. 
כו ע"י המציע הגשת מסמכי מכרזים שנער 11.3.3.2 .5

 והמבצע:
אשרו להגיש את מסמכי  נא .1

המכרז במדיה דיגיטלית 
 .)תקליטור או התקן נייד(

 

המכרזים  4-האם כל אחד מ .2
צריך להיות בהיקף כספי של 

 לשנה?₪ מיליון  2.5לפחות 

המכרזים אותם ערך  2-במידה ו .3
המבצע, נערכו במסגרת עבודתו 
 4במציע, האם נדרש להגיש 

 מכרזים?

ראה תשובה לשאלה  .1
 מספר אחת.

 
 

 

 כן.  .2

 

לא. אפשר להגיש שני  .3
מכרזים ובתנאי 

רכו שאותם מכרזים נע
הן ע"י המציע והן ע"י 
המבצע. כמו כן, בתנאי 
שהמציע והמבצע 
יפרטו את חלקם 
בתהליך כתיבת 
המכרזים בהתאם 

 11.3.3.2לסעיף 
 למסמכי המכרז.

נא אשרו כי בהתקשרות מעל  -התמורה  12.2 .6
 10%שעות, הכוונה הינה להנחה של  200

על התעריף, כאשר ההנחה המוצעת הינה 
 בנוסף להנחה זו.

 כן. 

בתהליך העבודה, בין שלב הייזום לשלב  1.2 –נספח א'  .7
הוצאת הזמנת עבודה ליועצים, מוצע 
להוסיף שלב שבו המשרד יקבל מהיועץ 

רוט השעות הצעת עבודה הכוללת את פי
הנדרשות לדעתו לצורך ליווי הליכי 
המכרז. כמו כן, מניסיוננו, במכרזים בעלי 
רמת מורכבות גבוהה, מוצע להוסיף שלב 
של ישיבת התנעה, בהשתתפות נציגי ועדת 
המכרזים, היחידה המקצועית והיועצים, 
על מנת להגדיר תיאום ציפיות, תכנית 

 עבודה להכנת המכרז ולוחות זמנים.

הבקשה נדחית. תוסב תשומת 
 2.2 -ו 1.4.3הלב לסעיפים 

לנספח א' "מפרט השירותים 
 המבוקשים". 

הצעת  -6נספח  .8
 מחיר 

 –נוסחת הצעת המחיר 
 נראה כי נפלה טעות בנוסחה. צריך להיות: 

𝐏 = 𝐀 × (𝟏 − 𝐗) 
 ולא כפי שכתוב.

ניתן להתעלם מעמודה זו. יודגש 
כי לצורך דירוג הצעות המחיר 

 חשיילקהפרמטר היחיד 
בחשבון יהיה אחוז ההנחה 

 (. Xהמוצע בספרות ע"י המציע )
לחוברת  1נספח  .9

 ההצעה
במסמך זה נדרשת הצהרה של עו"ד חיצוני 
למציע. נבקש לאפשר לעו"ד פנימי 
המשמש יועץ משפטי של המציע לאשר את 

 הפרטים שבטופס.

 הבקשה מאושרת. 

 בסעיף זה נדרש "ניסיון המציע בהיקף 8.1.1 .10

 השנים 3 לכל מכרזים 15 של מינימאלי

 הבקשה נדחית. 
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ציבוריים", נבקש לאחד את  לגופים יחדיו
דרישת ניסיון המציע עם דרישת ניסיון 

פרויקטים לשניהם  30המבצע כך שיוצגו 
יחד.  או לחלופין להפחית את הכמות 

/ להרחיב את טווח השנים הנדרשת 
 למציע.

-2015בטבלה נרשם מס' מכרזים בשנים  11.3.2 .11
בעוד שבתנאי הסף נדרש להציג  2016

, נבקש 2014-2016פרויקטים מהשנים 
לייצר אחידות בדרישה ולתקן בטבלה את 

 טווח השנים בהתאמה לתנאי הסף.

מבדיקה שערכנו גם בתנאי הסף 
א' נרשמו 3וגם בטבלה נספח 

 .  2014-2016השנים 

בסעיף זה נדרש ניסיון המציע בלבד לשם  11.3.2 .12
מדד לפי יבאיכות יבחינת איכות, נבקש כי 

כותב המכרזים בפועל  ,מספר המכרזים
שהרי ניסיון המבצע הינו  ולא המציע

אקוטי לקבלת שירותי ייעוץ איכותיים 
ומקצועיים וניסיונו הוא הרלוונטי 

לופין נבקש יחבבחירת חברת הייעוץ או ל
כי מספר המכרזים המוצג בסעיף זה ע"י 
המציע יכלול  גם מכרזים שטופלו ע"י 
המבצע, על מנת להציג תמונה כוללת של 

 .ניסיון המציע והמבצע גם יחד

במסגרת מכרז הבקשה נדחית. 
זה נבחנים גם המציע וגם 

 המבצע בפרמטרים נפרדים. 
 ם למבצע:יהסעיפים הרלוונטי

11.3.3 ,11.3.4 ,11.3.5 ,11.3.6 
  למסמכי המכרז.

האם ניתן להעביר דוגמאות למכרזים  11.3.3.2 .13
 בקובץ ממוחשב? 

ראה תשובה לשאלה מספר 
 אחת.

14. 2.4 
11.3.3.2 
11.3.6.2 

האם חלה חובה להציע שני  -  2.4סעיף 
מבצעים? נבקש את אישורכם להצעת 

 מבצע אחד.
יצוין כי בסעיף זה יינתן   - 11.3.3.2סעיף 

ניקוד לעבודות לדוגמא של המציע 
והמבצע )כלומר כאן מצוין רק מבצע 

 אחד(.
האם מציע שהוא גם  – 11.3.6.2סעיף 

איון יהרהמבצע יכול להינזק בניקוד בשלב 
בשל אי הצגת מבצעים נוספים? אנא 

 הבהרתכם.

בסעיף כאמור ניתן  – 2.4סעיף 
שני מבצעים. לאור  עדלהגיש 

האמור יש אפשרות להגיש 
 מבצע אחד. 

 2.4בסעיף  – 11.3.3.2סעיף 
ככל שהמציע יציע שני  נקבע כי

ציון האיכות  מבצעים מטעמו,
שיינתן להצעת המציע יהיה 

 . ממוצע משוקלל של המבצעים
אין מניעה  – 11.3.6.2סעיף 

ואין  שהמציע יהיה גם המבצע
בעובדה זו כשלעצמה כדי לפגוע 

 בהצעת המציע. 
. לחברה 2015מה בשנת חברתנו הוק 8.1 .15

 בעלים יחיד. 
הבעלים היחיד  2015עד  2005בין השנים 
היה עוסק מורשה, אשר כתב של החברה  

וערך עשרות מכרזים העומדים כולם 
 בתנאי הסף.

שונה מעמד עוסק המורשה  2015בשנת 
לחברה, בבעלות יחידה אשר המשיך 
בפעילות של עריכת וכתיבת מכרזים )עד 

נבקש את אישור וועדת המכרזים  היום(.
הנכבדה להכיר בניסיון הקודם של העוסק 

נאי הסף המורשה לצורך העמידה בת
 והאיכות.

הבקשה נדחית שכן לחברה 
ישות משפטית עצמאית 
ונפרדת. לא ניתן לזקוף את 
ניסיון עוסק המורשה ביחד עם 

 ניסיון החברה. 
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האם המבצע יכול להיות מבעלי/מנהלי  8.2 .16
 המציע? נבקש את אישורכם לכך.

 כן. 

נבקש את אישור וועדת המכרזים לאשר  8.2.2 .17
מועמדותו של הנדסאי תעשייה גם את 

)כחלופה לדרישת מהנדס תעשיה  וניהול
 כעומד בתנאי הסף.  וניהול(

 הבקשה מאושרת.
 

נבקש לבטל סעיף זה,  -השכלת המבצע  11.3.5 .18
משום שלדעתנו ניקוד איכות לבעלי תואר 
שני מפלה בעלי תואר ראשון. בנוסף על 
מיטב ניסיוננו אין קשר ממשי ומעשי בין 

ות המבצע בעל תואר שני לבין ביצועיו הי
 ככותב ועורך מכרזים.

אין המדובר הבקשה נדחית. 
בהפליה שכן בחינת קריטריון 
זה הינה בשלב האיכות ולא 

 בשלב תנאי הסף.  

מה כמות המכרזים השנתית הצפויה  1.1 .19
 ברשות האוכלוסין?

מכרזים בשנה.  10 -הצפי הוא כ
יודגש כי אין המדובר 
בהתחייבות כלשהי מצד 

 הרשות.  
מה היקף ההתקשרות )שעות חודשיות(  1.1 .20

 הנדרשות מהזוכה?
למספר בשלב זה אין הערכה 

 שעות חודשיות. 
שנים  3בפתיח סעיף זה נדרש ניסיון של  8.2.1 21

בחמש השנים האחרונות ובהמשך נכתב 
ים מכרזים לגופ 15"בהיקף מינימאלי של 

האם נדרש  –ציבוריים בכל חמש השנים" 
 שנות ניסיון או חמש שנות ניסיון? 3
 

 3דורש ניסיון של  8.2.1סעיף 
שנים מתוך חמש השנים 
האחרונות שקדמו למועד 

 .האחרון להגשת ההצעות
  

בהיקף של  1מהם לפחות ..." בסעיף נכתב: 8.2.1 .22
מלש"ח?" האם הכוונה כי בכל שנה  5

נדרש מכרז בהיקף כאמור, או שדי במכרז 
 אחד בהיקף זה לאורך כל תקופת הניסיון? 

 

בהיקף  1להציע מכרז  מספיק
לכל הפחות על  ₪מיליון  5של 

 מנת לעמוד בתנאי זה.

האם הכוונה לכמות מכרזים מעבר לנדרש  11.3.2.1 .23
הסף? שכן אחרת כל מי שעומד בתנאי 

 70%בתנאי הסף יקבל ציון של לפחות 
 מרכיב זה?

היקף מינמאלי של מי שעומד ב
מכרזים בהתאם לסעיף  15

נקודות  70יקבל ציון של  8.1.1
 בטבלה.

במקרה והמציע והמבצע הינם אותו אדם,  11.3.3.2 .24
מכרזים שונים או  4האם יש צורך לצרף 

 בלבד? מכרזים 2שניתן לצרף 
 

 5ראה תשובה לשאלה מספר 
 )השאלה השלישית במספר(. 

 

בסעיף זה נדרש לצרף מכרז בהיקף של  11.3.3.2 .25
מלש"ח לשנה לכל הפחות", בעוד  2.5"

 5שבתנאי הסף נכתב מכרז "בהיקף של 
מלש"ח." מה ההיקף הנדרש? והאם 
ההיקף הנדרש הינו לכל תקופת המכרז או 

 לשנה ?
 

מדובר בשני תנאים שונים, כדי 
לעמוד בתנאי הסף על המבצע 
להיות בעל ניסיון בכתיבת מכרז 

ואילו מלש"ח  5בהיקף של 
 לצרףיש בניקוד האיכותי 

כדוגמה שני מכרזים בהיקף של 
מלש"ח שנערכו ע"י המציע  2.5

 והמבצע. 
ההיקף הנדרש הינו לכל תקופת 

 המכרז. 
זה לשנות ניסיון מעבר  האם הכוונה בסעיף 11.3.4.1 .26

לנדרש בתנאי הסף? שכן אחרת, כל מי 
 שעומד בתנאי הסף יקבל ציון ברכיב זה.

דורש ניסיון של  8.2.1סעיף כן. 
שנים מתוך החמש שנים  3

 11.3.4.1האחרונות ואילו סעיף 
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דורש שנות ניסיון נוספות מעבר 
 8.2.1לשנים הנדרשות בסעיף 

 כאמור.
תצטרך הרשות ייעוץ בדבר  באיזה נושאים כללי .27

 כתיבת מכרזים?
לרשות יש מגוון רחב של יחידות 
וכל יחידה נדרשים מכרזים 
בנושאים שונים. ניתן להיכנס 
לאתר מינהל הרכש הממשלתי 
ולצפות במכרזים שפורסמו 

 בשנים האחרונות. 
 
 


